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(Por Marcelo Zlotogwiazda) A 

los 41 años, Juan “Gringo” 
Schiaretti es el funcionario del 
equipo de Cavallo con más acento 
cordobés y con más antecedentes de 
militancia peronista. Al mando de la 
Subsecretaría de Industria y Comer- 
cio fue el responsable del diseño de la 
reforma arancelaria que entra en vi- 
gencia mañana, uno de los elemen- 
tos claves del plan de convertibili- 
dad. 

—¿Le pusieron el cepo alguna 
vez? 

—No. 

—Un industrial contó que alguien 
del equipo de Cavallo dijo que “la 
apertura arancelaria será a los pre- 
cios lo que el cepo al tránsito en el 
centro”. 

—La intención de la política aran- 
celaria no es otra que garantizar la 
competencia en un régimen de liber- 
tad de mercados, y eso conlleva la 
posibilidad de que productos extran- 
jeros compitan con los nacionales. 

—Pero la apuesta del Gobierno es 
que con la apertura bajen los pre- 
cios. 

—Más que un tema de rebaja lo 
que se busca es un reacomodamiento 
de precios relativos. En la economía 
argentina teníamos hasta ahora que 
muchos sectores que son producto- 
res de insumos básicos utilizaban la 
protección existente para tener los 
precios más altos en el mercado in- 
terno. 

—¿Qué ejemplos? 

—Determinados productos de la 
siderurgia, de la petroquímica, de la 
industria de celulosa y papel, de la 
textil. Por ejemplo, los fabricantes 
de algodón utilizaban el 22 por cien- 
to del arancel, siendo que el algodón 
es una commoditie que tiene un pre- 


Mañana se pone en 
marcha la nueva política 
arancelaria con la que el 
Gobierno aspira a 
ponerles un cepo a las 
remarcaciones. Se anulan 
los derechos específicos y 
habrá tres niveles de 
derechos de importación: 
cero para los insumos 
básicos, 11 por ciento para 
los bienes intermedios y 
22 por ciento para los 
productos finales. En un 
reportaje exclusivo de 

| subsecretario 


asta ahora “estaban 
sobreprotegidos y 
cobraban precios muy 
altos en el mercado 
interno”. 


cio internacional muy claro. Ahora 
el algodón pasa a tener arancel cero, 
con lo cual su precio en el mercado 
interno va a ser igual al interna- 
cional. 

—Es decir que a partir del lunes 
debería caer el precio del algodón y 
de los artículos que se fabrican con 
ese insumo. 

—Asi es. 

—¿Confía en que las leyes del 
mercado funcionen tan bien? 

—Ya hemos visto rebajas de pre- 
cios. 

—¿En qué rubros? 

—Los productos siderúrgicos ba- 
jaron un promedio del 10 por ciento 
que es casualmente equivalente a la 
reducción arancelaria del sector. 

—Economía dice que esta apertu- 
ra se diferencia de la de Martínez de 
Hoz porque está acompañada de un 
tipo de cambio más alto. Los in- 
dustriales admiten que el dólar es 
más alto pero no demasiado. ¿No te- 
men que se profundice la desin- 
dustrialización? 

—Para nada. No hay que olvidar- 
se de que además del arancel está la pro- 
tección del Fondo Nacional de Esta- 
dística y de otros recargos a la im- 
portación, que convierten a los nive- 
les arancelarios de 0, 11 y 22 en, co- 
mo mínimo, 4, 15 y 26. No tengo du- 
da de que si logramos que Argentina 
logre producir con insumos a precios 
internacionales, tendrá competitivi- 
dad en varios sectores. La cuestión 
básica es cómo hacer para que la in- 
dustria de insumos se mantenga, y 
eso no se consigue con protección. 
Las industrias que fabrican insumos 
básicos son muy intensivas en el uso 
de capital y energía, y para que sean 
competitivas necesitan que esos dos 
factores también tengan precios in- 
ternacionales: la caída en las tasas de 
interés ayudará a lo primero y la re- 
baja de precios energéticos para con- 
sumos industriales que se anunció el 
miércoles apunta a lo segundo. 

—Pero hay empresarios que ase- 
guran que con los nuevos aranceles, 
Brasil los destruye. Acabo de hablar 
con papeleros que dicen eso. 

—Muchos de los que dicen esoson 
aquellos que exportan a precios más 
bajos de lo que venden en el mercado 
interno. No hay política sólida in- 
dustrial y de exportación si no hay 
mercado interno sólido. Cuando 
uno factura muy alto en el mercado 
interno y sale a exportar a precios de 
saldos y retazos, lo único que hace es 
postergar la agonía. 

—Lo que quiere decir es que el 
mercado interno vino subsidiando a 
la exportación. 

—Sí. El trabajo argentino se reali- 
za para ser disfrutado por quien im- 
porta la mercadería. 


l Éuco brasileño 


—¿Qué respuesta le da al empre- 
sario que asegura que la importación 
lo mata? 

—No he visto a ninguno de esos 
sectores destruido. 

—La reforma entra en vigencia el 

Junes.... 
Esta reforma tiene una media 
arancelaria que no es más baja que la 
que regía en diciembre. Es más, el 
arancel medio bajó tres puntos. La 
protesta viene de los sectores que es- 
taban sobreprotegidos en detrimen- 
to de los que les seguían en la cadena 
productiva y que sí ocupaban mucha 
mano de obra. Lo que hemos hecho 
es bajar los aranceles de esos sectores 
para proteger la mano de obra. 

—¿Ejemplos de los sobreprotegi- 
dos? 

—La siderurgia y papel, que pasa- 
ron de un arancel promedio del 20 al 
11 por ciento; petroquímica, que de 
una media del 18 por ciento pasó a 
niveles de 11 y 0. Pero el resto de los 
sectores se mantiene. Lo que sí he- 
mos hecho es eliminar restricciones 
paraarancelarias como derechos es- 
pecíficos, pero la media arancelaria 
no es más baja que la de noviembre 
de 1989. En ese entonces los sectores 
que ocupan mucha mano de obra y 
que siguen en la cadena a los que es- 
taban sobreprotegidos quedaron 
con una protección más baja que los 


productores de insumos básicos, pe- 
ro no hubo tanto ruido porque los 
perjudicados no tenían tanto poder 
de lobby. 

—O sea que a juicio de ustedes la 
protesta de estos días proviene de los 
oligopolios de insumos básicos que 
estaban sobreprotegidos: siderurgia, 
petroquímica, papel. 

—También ciertos sectores texti- 
les y algunos de alimentación. 

—¿Conoce esta revista? (Se le 
muestra Novedades Económicas 
que publica la Fundación Mediterrá- 
nea.) 

—Por supuesto. 

—En ella se comparan los precios 
vigentes en febrero en Brasil y Ar- 
gentina de una muestra de 42 bie- 
nes que incluye materias primas, 
bienes intermedios y finales: 33 de 
los 42 están más baratos en Brasil, 
de lo que se comprende el temor de 
los empresarios locales frente a una 
avalancha de importaciones de Bra- 
sil. 

—Lo Que pasa es que en Brasil es- 

tán con control de precios. De todas 
formas, nosotros estamos enviando 
al Congreso una ley antidumping pa- 
ra evitar que se importe a precios 
más bajos que los del mercado de 
origen. 
. —La revista compara precios de 
mercados internos, es decir que Bra- 
sil saldría ganando aun si exporta sin 
dumping. 

—-Tendría que mirar la revista. 
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Pero, independientemente de eso, lo 
que sé y verifiqué en las nego- 
ciaciones vinculadas con la integra- 
ción con Brasil es que ellos tienen 
ventajas en lo que es la gran produc- 
ción de series, y nosotros en la pro- 
ducción de series cortas con mano de 
obra especializada. Brasil y Argenti- 
na van hacia una complementación. 

—¿Qué sectores se perjudicarán 
con la reforma arancelaria? 

—Lo que me manifestaron los in- 
dustriales es que se funden si hay 
dumping. 

—No es una respuesta consisten- 
te, teniendo en cuenta que en el mer- 
cado interno hay precios más altos 
que afuera, a menos que se crea en 
rebajas generalizadas de precios. 

—La reforma arancelaria va a ha- 
cer bajar los precios. 


o$ precios tan temidos 


—A juicio de casi todos los econo- 
mistas el plan cierra si la inflación es 
como máximo de 2-3 por ciento, Y 
al parecer eso no se va a dar. 

—Lo Que pasa es que hay que dis- 
tinguir entre precios al consumidor y 
mayoristas, y aquí entra el tema de la 
deformación estructural del sistema 
de distribución, que fue consecuen- 
cia de tantos años de achicamiento 
industrial y de que muchos obreros y 
profesionales expulsados del sistema 
productivo se han insertado en la in- 
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termediación. Esto no se revierte de 
la noche a la mañana y probable- 
mente se manifieste en el índice mi- 
norista. Espero que la gente busque 
los mejores precios y evite comprar 
en aquellos puntos de la cadena de 
distribución que con poca venta pre- 
tenden tener un nivel de rentabilidad 
que no es normal y que queda fuera 
de competencia con otros negocios. 
Pero en lo que respecta a los precios 
industriales van a quedar a niveles 
internacionales. 


—Si entiendo bien lo que dice es 
que hay comerciantes que injustifi- 
cadamente cobran sobreprecios en 
forma independiente de los precios 
que reciben de fábrica. 

—No es una cuestión de ética. Si 
la cadena de distribución es más 
grande de lo que da el mercado, 
tienen que sobrevivir de una forma u 
otra. Una de las maneras que se utili- 
zó hasta ahora fue sobrecargar los 
márgenes de utilidad. Basta ver que 
en Argentina hay muchos más kios- 
cos y almacenes que en cualquier 
otra parte del mundo. Eso no es cul- 
pa de ellos sino del achicamiento in- 
dustrial del país. Por eso no me 
extrañaría que en una primera fase 
del plan el índice minorista sea supe- 
rior al mayorista. Pero insisto, desde 
el punto de vista del desarrollo pro- 
ductivo lo que importa son los pre- 
cios industriales 


—Ustedes apuestan a la apertura 
como un factor que pondrá un límite 
a las remarcaciones. ¿Cómo harán 
para evitar las alzas de los servicios 
que no tienen competencia importa- 
da y de aquellos artículos que suben 
por razones estacionales? 

—Tomemos un ejemplo. Si el cor- 
te de cabello sube desmedidamente, 
habrá quienes instalarán más pelu- 
querías. 

—Eso es creer demasiado en el 
funcionamiento de las leyes del mer- 
cado. 

—Es ver la realidad. 


—La semana pasada el equipo 
económico hablaba de deflación, y 
con el correr de los días se fue dejan- 
do esa aspiración de lado. ¿Ya se re- 
signaron? 

—Hay precios que van a bajar, pe- 
ro no meatrevo a decir sieso va a ori- 
ginar índices negativos. Lo que sí me 
interesa es que los principales pre- 
cios de los insumos argentinos estén 
a niveles internacionales. 

—¿Qué hacía en 1969? 

—Era dirigente estudiantil del in- 
tegralismo, que era la agrupación 
mayoritaria en Córdoba de filia- 
ción peronista. 

—Y después en la JP. 

—Fui delegado sindical y después 
tuve un breve tránsito por la Juven- 
tud. 

— ¿Qué hacía en el Cordobazo? 

—Basta mirar las fotos de quien 
era el principal orador del movi- 
miento estudiantil. 


—¿Qué le diría el Schiaretti del 
Cordobazo si observase desde 1969 
al Schiaretti funcionario de este go- 
bierno? 

—En 1969 había un solo Schiaret- 
mu 
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PARA 


(Por Gabriel Bezchinsky) En 

los últimos días asistimos en el 
país a un nuevo round entre las auto- 
ridades económicas, impulsoras de 
la apertura comercial, y los in- 
dustriales afectados por la misma, 
que se quejan amargamente por la 
desprotección a que se los sometería 
y hacen lobby para evitarla. Cuesta 
sin embargo darse cuenta de qué es 
lo que está en discusión, o mejor 
dicho, qué es lo que debería discutir- 
se. El punto central no aparece si- 
quiera mencionado. 

En forma resumida, el principal 
argumento que esgrimen los defen- 
sores de la apertura comercial es el 
siguiente: la protección de que ha goza- 
do históricamente la industria argen- 
tina (a través de altos aranceles, tra- 
bas a la importación, etc.) es la cul- 
pable de nuestra estructura produc- 
tiva ineficiente, dando lugar tam- 
bién a comportamientos sociales 
**perversos””. Por ejemplo, los in- 
dustriales de las ramas protegidas 
pueden fijar altos precios a sus pro- 
ductos, descuidar la calidad de los 
mismos, O incrementar sus costos 
con aumentos salariales desmedi- 
dos, ya que no deben enfrentar la 
competencia de productos importa- 
dos. La apertura pondría un 
“techo” a estos sectores, obligándo- 
los a competir con los productos im- 
portados tanto en precio como en 
calidad, incentivándolos a invertir y 
a incorporar tecnología para ganar 
en eficiencia. El resultado es que to- 
dos los sectores pasarían a estar en 
igualdad de condiciones, y los con- 
sumidores locales podrían gozar de 
productos de calidad y precio inter- 
nacionales. Esta mayor eficiencia 
permitiría a las empresas competir 
en los mercados-internacionales. Es 
en ese punto donde el enfoque orto- 
doxo de la apertura se articula con 
otros enfoques que ven en la expan- 
sión de las exportaciones la ““solu- 
ción” alos problemas de crecimien- 
to de la economía argentina (limita- 
ción del mercado interno, competiti- 
vidad, necesidad de divisas). 


YA 

obreprotección e 

ineficiencia 

Existe desde hace más de una dé- 
cada un consenso bastante generali- 
zado acerca de que la estructura de 
protección que amparó a la industria 
argentina durante todo su desarrollo 
hasta mediados de la década del '70 
no tenía justificación económica al- 
guna, además de haber acostumbra» 
do a los empresarios a desenvolverse 


A diferencia de los países 
desarrollados donde los 
aranceles son un 
elemento central de 
determinadas estrategias 
de política industrial, en la 
Argentina fueron 
utilizados al servicio de los 
planes de estabilización. 


ARANCELES 
UV 


en un medio altamente protegido y 
subsidiado. 

Pese a que el argumento de que la 
apertura los obligaría a lograr mayo- 
res niveles de eficiencia y competiti- 
vidad suena justiciero y equitativo, 
dista bastante de la realidad. En pri- 
mer lugar, debe mencionarse que, le- 
jos del argumento ideológico de los 
defensores de la apertura, el com 
portamiento de los sectores A rolE 
dos no es un efecto de la protección 
misma, sino del hecho de otorgarles 
protección sin exigirles nada a cam- 
bio, lo cual ha sido una característica 
central de la política industrial en la 
Argentina. Si no está claro qué es lo 
que se busca con la protección, la 
misma carece de sentido, al menos 
desde el punto de vista social. Por 
otra parte, con mercados oligopóli- 
cos como los argentinos, apertura no 
significa competencia. Más bien 
puede darse el caso contrario, si por 
ejemplo las empresas oligopólicas o 
monopólicas son además las únicas 
importadoras y comercializadoras 
de los productos “*competidores””. 

A partir de la apertura implemen- 
tada por Martinez de Hoz, la estruc- 
tura de protección a la industria ar- 
gentina se ha ido desmantelando, 
pasando de un arancel promedio del 
93 por ciento a comienzos de 1976 a 
alrededor del 15 por ciento en la ac- 
tualidad, además de haberse elimi- 
nado casi todas las trabas extraaran- 
celarias. Aufique los defensores de la 
apertura a ultranza puedan sostener 
que los avafiges realizados son insu- 
ficientes, 0: que el tiempo transcurri- 


do desde que se encaró la misma no 
alcanza como para analizar sus efec- 
tos, lo cierto es que los resultados de 
la aceleración de las reformas co- 
merciales a partir de 1987 (al calor de 
las negociaciones de la deuda exter- 
na) no son los que teóricamente 
cabría esperar. 


I servicio de 

La apertura ha sido reiteradamen- 
te utilizada en los últimos diez años 
como instrumento de política de 
control de precios más que como ins- 
trumento de política industrial, y los 
resultados están a la vista. La expe- 
riencia de los dos últimos años, con 
la mayor apertura a que se ha visto 
sometida la industria argentina en 
toda su historia, ha mostrado el sur- 
gimiento del fenómeno inédito de al- 
ta inflación en dólares. La calidad de 
los productos dista de ser su caracte- 
rística distintiva. Las exportaciones 
industriales se han expandido en for- 
ma importante en los últimos años, 
pero esta expansión se asienta en sec- 
tores fuertemente concentrados y 
protegidos como siderurgia, petro- 
química, papel, y en otros como 
aceites que aprovecharon sus venta- 
jas tradicionales, la coyuntura inter- 
nacional favorable y los subsidios es- 
tatales. Si bien en algunos de estos 
sectores se produce en forma cre- 
ciente para exportar, la “salida ex- 
portadora”” fue y sigue siendo una 
alternativa ante la caída de la de- 
manda interna. 

Es evidente que la aplicación aisla- 
da de la apertura comercial lleva a la 
consolidación de un patrón de espe- 
cialización internacional en el que 
nuestro país juega el rol de exporta- 
dor de alimentos, materias primas e 
insumos intermedios con escaso va- 
lor agregado, por más que (como 
en el esquema actual) se mantenga el 
criterio correcto de gravar con un 
arancel más alto los productos con 
mayor valor agregado. Las activida- 
des productoras de alimentos cuen- 
tan en nuestro país con ventajas ab- 
solutas, mientras que las industrias 
productoras de insumos (como las 
anteriormente mencionadas de side- 
rurgia, petroquímica, papel, etc.) 
han alcanzado en muchos casos una 
posición competitiva gracias a una 
amplia estructura de subsidios. 

En tanto, otras ramas in- 


dustriales, en especial las metalme- 
cánicas, quedan privadas de la ““sali- 
da exportadora”, más allá de algu- 
nos casos aislados de empresas 


transnacionales que se integran cón 
sus estructuras productivas a nivel 
internacional (automotrices, com- 
putación) o de empresas de capital 
local que crecieron también al ampa- 
ro de las transferencias de imgresos 
que las favorecieron. Los *“*“ganado- 
res”” en este nuevo esquema tendrán 
efectivamente acceso a insumos y 
bienes de capital en “condiciones in- 
ternacionales””, pero serán pro- 
bablemente islas de modernidad en 
medio de un mar de **perdedores””. 

En los últimos años se han intro- 
ducido variaciones permanentes y 
contradictorias, tanto en los niveles 
como en la estructura arancelaria, 
desnaturalizando el rol del arancel 
como orientador de la asignación 
de los recursos en la econo- 
mía. El horizonte temporal, una de 
las bases de la efectividad de toda 
política arancelaria, ha brillado por 
su ausencia en las últimas reformas 
realizadas: nadie sabe cuál es el pe- 
ríodo de vigencia de la estructura 
arancelaria, cuándo será modifica- 
da, en qué dirección ni en qué mag: 
nitud. Finalmente, la estructura 
arancelaria debe estar estrechamente 
ligada a la evolución del tipo de cam- 
bio. ¿Cuál es el sentido de cualquier 
estructura arancelaria en un país 
donde el dólar sube y baja tanto en 
tan poco tiempo? 

La experiencia, tanto de los países 
desarrollados como de los nuevos 
países industrializados (especial- 
mente de los del Sudeste asiático, a los 
que reiteradamente se menciona co- 
mo ejemplo de *“exportadores exito- 
sos””), muestra que los criterios de 
política comercial que aplican son 
altamente selectivos, y que forman 
parte de complejos esquemas de po- 
lítica que abarcan distintos campos 
en forma interrelacionada: la políti- 
ca macroeconómica, políticas cienti- 
ficas y tecnológicas muy activas, po- 
líticas educativas de amplia cobertu- 
ra y estrechamente ligadas a las nece- 
sidades productivas, políticas de di- 
fusión de la innovación tecnológica 
a través de todo el aparato producti- 
vo para difundir sus ventajas, etc. 
Claro que esto requiere de la existen- 
cia de un Estado con una gran capa- 
cidad de gestión y una fuerte presen- 
cia regulatoria que minimice el espa- 
cio para el lobby, y fundamental- 
mente de la existencia de una estrate- 
gia de desarrollo industrial, con ob- 
jetivos y prioridades claramente es- 
tablecidos, temas que parecen no fi- 
gurar en la agenda de la política eco- 
nómica argentina ni en las reglas de 
comportamiento de los empresarios 
vernáculos. 
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POR ALFREDO ZAIAT 


SUZNVNI a 


A partir de mañana, por 
ley, el dólar no podrá valer 
más de 10.000 australes. 
La jugada de Cavallo es 
muy arriesgada. No tiene 
términos medios: triunfa o 
es arrastrado a la derrota. 
La inflación y el superávit 
fiscal son elementos 
claves del plan. En la City 
sobrevuela el fantasma 
del sindrome del 9 de 
setiembre (un día después 
de las elecciones), ya que 
el esquema de 
convertibilidad parte con 
un tipo de cambio 
atrasado. 


Bónex 


Precio Variación 

(en australes) (en porcentaje) 
Serie Viernes Miérc. Semanal Mensual Anual 

2213 2713 
1981 964.000 965.000 0,1 05 755 
1982 921.000 934.000 14 09 75,2 
1984 865.000 885.000 23 5,1 106,3 
1987 770000 778.000 10 10,4 120,5 
1989 611.000 623.000 19 198 100,0 


Nota: Los precios son por las láminas al 100 por ciento de su valor sin 
descontar las amortizaciones y rentas devengadas 


Bónex en dólares 


Precio Variación 
(en porcentaje) 
Serie Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
22/13 27/13 
1981 101,5 1015 0,0 15 4,1 
1982 96,0 96,8 0,9 25 5,4 
1984 91,0 91,6 0,7 8,4 205 
1987 79,7 80,0 0,3 143 25,7 
63,3 64,2 1,4 23,7 


Nota: Son los precios que hay que pagar por las láminas de 100 dólares 
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El Buen Inversor 


Durante muchos años se inten- 

tó domesticar al dólar median- 
te tablitas, control o libertad cam- 
biaria. Todos esos caminos fracasa- 
ron. A partir de mañana el ensayo 
será por ley: la libre convertibilidad 
del austral aprobada por el Congre- 
so pone límites rigurosos al billete 
verde, que no podrá superar la 
barrera de los 10.000 australes. Te- 
óricamente, los australes de la eco- 
nomía tendrán el respaldo de las re- 
servas del Banco Central, pero en 
forma estricta éste responderá sólo 
por la base monetaria (47 billones) y 
no por todos los australes existentes 
en el sistema (70 billones). 

La libre convertibilidad del 
austral es una jugada audaz, que en- 
cierra en su mecanismo más magia 
que rigurosidad. Por ese motivo, el 
éxito de este plan depende tanto de la 
evolución de la inflación y de las 
cuentas públicas como de la confian- 
za de la gente. En una corrida cam- 
biaria, al estilo de las que se vivieron 
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9620 


9600 


Viernes anterior 


LUN 
* Feriado. 


MAR 


(Cotización en casas de cambio) 
9660 


MIER 


en las hiper pasadas, no hay conver- 
tibilidad que valga 

Cavallo tendrá que enfrentarse 
con cuatro fantasmas que ponen en 
jaque a ese nuevo esquema 
monetario-cambiario: 1) el atraso 
del tipo de cambio; 2) el crecimiento 
de los precios; 3) las cuentas fiscales, 
y 4) el sindrome 9 de setiembre (el día 
después de las elecciones). Podrá pe- 
lear con los tres primeros, pero no 
tiene artillería para enfrentar al últi- 
mo. 

La idea que ya está prendiendo 
entre los operadores de la City sobre 
que el dólar se modificará después de 
los comicios, tanto con triunfo como 
con derrota del oficialismo, coloca al 
plan a plazo fijo. Lo que sucede es 
que ese razonamiento nace de uno de 
los fantasmas que revolotean sobre 
la convertibilidad: el esquema partió 
con un tipo de cambio atrasado. 

Muy pocos creen que un dólar a 
10.000 australes se mantenga hasta 
el final de los días. Y ése es el talón de 
Aquiles de Cavallo. Si la gente y *“los 
profesionales del pedal” empiezan a 
dudar de que esa paridad perdure 
después de las elecciones, el plan está 


JUE* VIER* 


Acciones 


Precio 

(en australes) 
Viernes 
22/3 


Acindar 
Alpargatas 


21,30 
485 
21,00 
765 
1,60 
3,25 
15,50 
3,20 
250,00 
8300 
385 
180,60 
157 
4,10 
56,00 
780 
4,20 


Celulosa 
Electroclor 
Siderca 

Banco Francés 
Garovaglio 
Indupa 

Ipako 

Ledesma 
Molinos 

Pérez Companc 
Nobleza Piccardo 
Renault 


Promedio bursátil 


Variación 
(en porcentaje) 


Semanal Mensual Anual 


64,3 
90,6 
235 
928 
88,8 
48,2 
55,9 
49,1 
13,2 
66,7 
50,2 
66,7 
700 
418 
28,6 
102,6 
1259 
45,3 


2026 
234,4 
1295 
281,0 
242,3 
172,1 
186,1 
234,7 
179,2 
203,6 
192,4 
2646 
2773 
238,4 
160,8 
350,9 
4049 


173,4 


Plazo fijo a 7 días 35 30 


Caja de ahorro 
Call money 
Nota: La tasa de interés es 
efectiva mensual. Todos los 
valores son promedios de 
mercado y para los plazos 
fijos se toma la que reciben 
los pequeños y medianos 
ahorristas 


MODELO CONVERTIBLE 


gravemente herido. Si esa sensación 
no se modifica en los próximos me- 
ses, julio y agosto —cuando la cam- 
paña estará al rojo vivo— será para 
alquilar balcones en la City 

Para eludir el mismo final que el 
Plan Primavera, Cavallo tendrá 
que jugarse a fondo en controlar la 
inflación y las cuentas públicas. La 
incertidumbre preelecciones sólo la 
amortiguará si cumple al pie de la 
letra con todos esos deberes. Sus 
fichas están colocadas en una reacti- 
vación considerable de la actividad 
económica para aumentar la re- 
caudación impositiva. El superávit 
fiscal, ahora, es más necesario que 
nunca para que funcione el esquema 
de convertibilidad. Cavallo no 
podrá utilizar reservas para hacer 
frente a los compromisos con los 
acreedores del exterior ni a los de los 
Bónex (en total, 1050 millones de dó- 
lares hasta agosto). Esas obliga- 
ciones sólo se podrán pagar si se ob- 
tiene superávit de las cuentas públi- 
cas del orden de los 200 millones de 
dólares mensuales. Si se llegan a to- 
car las reservas para cumplir con 
esos pagos, la relación entre éstas y la 
base monetaria se deteriorará y el es- 
quema de convertibilidad estallará * 
en mil pedazos. 

En definitiva, el comportamiento 
de las variables claves de este plan 
(inflación y superávit fiscal) y la con- 
fianza de la gente en la convertibili- 
dad darán el veredicto final sobre si 
es posible clavar el dólar hasta la 
eternidad. 


Tasas 


Lunes Viernes 


a30días 25 2,2 
20 20 
50 60 


La cantidad de 


Re que existen 
(en millones) 
ent 
Circ. monet. al 26/3 32668003 
Base monet. al 2/3 46816651 


en u$s 


Depósitos al 22/3: 
Cuenta comente 3840700 400 
Caja de ahorro 9152703 93 
Plazos fijos 12856331 1339 


Nota: La circulación monetaria es la 
cantidad de dinero que está en 
poder del público y en los bancos. 
La base monetaria son los australes 
del público y de los bancos más los 
depósitos de las entidades 
financieras en cuenta corriente en el 
Banco Central. Se tomó el tipo de 
cambio correspondiente a cada 
fecha. Los montos de los depósitos 
corresponden a una muestra 
realizada por el BCRA 


POR ALFREDO ZAIAT 
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Serie Viernes 

2 
1981 964.000 
1982 921.000 
1984 865.000 
1987 770.000 
1989 611.000 


Precio 
(en australes) 


Variación 
(en porcentaje) 
Miérc. Semanal Mensual Anual 
Zn 
965.000 01 05 755 


934.000 14 09 75,2 
885.000 23 5,1 1063 
778.000 10 10,4 1205 
623.000 19 198 100,0 


Nota: Los precios son por las láminas al 100 por ciento de su valor sin 
descontar las amortizaciones y rentas devengadas. 


Bónex en dólares 


Precio Variación 
(en porcentaje) 

Serie Viernes  Viermes Semanal Mensual Anual 
p 2213 27/3 

1981 1015 101,5 00 15 41 
1982 960 96,8 09 25 5,4 
1984 91.0 91.6 0,7 8,4 205 
1987 797 80,0 03 14,3 25,7 
1989 633 64,2 1,44 23,7 153 


Nota: Son los precios que hay que pagar por las láminas de 100 dólares. 


A partir de mañana, por 
ley, el dólar no podrá valer 
más de 10.000 australes. 
La jugada de Cavallo es 
muy arriesgada. No tiene 
términos medios: triunfa o 
es arrastrado a la derrota. 
La inflación y el superávit 
fiscal son elementos 
claves del plan. En la City 
sobrevuela el fantasma 
del síndrome del 9 de 
setiembre (un día después 
de las elecciones), ya que 
el esquema de 
convertibilidad parte con 
un tipo de cambio 
atrasado. 


Domingo 31 de marzo de 1991 


El Buen 


Durante muchos años se inten- 

1ó domesticar al dólar median- 
te tablitas, control o libertad cam- 
biaria. Todos esos caminos fracasa- 
ron. A partir de mañana el ensayo 
será por ley: la libre convertibilidad 
del austral aprobada por el Congre- 
so pone límites rigurosos al billete 
verde, que no podrá superar la 
barrera de los 10.000 australes. Te- 
óricamente, los australes de la eco- 
nomía tendrán el respaldo de las re- 
servas del Banco Central, pero en 
forma estricta éste responderá sólo 
por la base monetaria (47 billones) y 
no por todos los australes existentes 
en el sistema (70 billones). 

La libre convertibilidad del 
austral es una jugada audaz, que en- 
cierra en su mecanismo más magia 
que rigurosidad. Por ese motivo, el 
éxito de este plan depende tanto de la 
evolución de la inflación y de las 
cuentas públicas como de la confian- 
za de la gente. En una corrida cam- 
biaria, al estilo de las que se vivieron 


9640 


9620 


9600 


Viernes anterior 


LUN MAR 


* Feriado. 


(Cotización en casas de cambio) 
9660 


MIER 


Inversor 


en las hiper pasadas, no hay conver- 
tibilidad que valga. 

Cavallo tendrá que enfrentarse 
con cuatro fantasmas que ponen en 
jaque a ese nuevo esquema 
monetario-cambiario: 1) el atraso 
del tipo de cambio; 2) el crecimiento 
delos precios; 3) las cuentas fiscales, 
y 4) el sindrome 9 de setiembre (el día 
después de las elecciones). Podrá pe- 
lear con los tres primeros, pero no 
tiene artillería para enfrentar al últi- 
mo. 

La idea que ya está prendiendo 
entre los operadores de la City sobre 
que el dólar se modificará después de 
los comicios, tanto con triunfo como. 
con derrota del oficialismo, coloca al 
plan a plazo fijo. Lo que sucede es 
que ese razonamiento nace de uno de 
los fantasmas que revolotean sobre 
la convertibilidad: el esquema partió 
con un tipo de cambio atrasado. 

Muy pocos creen que un dólar a 
10.000 australes se mantenga hasta 
el final delos días. Y ése es el talón de 
Aquiles de Cavallo. Sila gente y “los 
profesionales del pedal'” empiezan a 
dudar de que esa paridad perdure 
después de las elecciones, el plan está 


JUE” VIER* 


Acciones 


Precio 
(en australes) 


Viernes Miérc. 


Acindar 
Alpargatas 
Astra 

Atanor 

Bagley 
Celulosa 
Electroclor 
Siderca 

Banco Francés 
Garovaglio 
Indupa 

Ipako 

Ledesma 
Molinos 

Pérez Companc 
Nobleza Piccardo 
Renault 


Promedio bursátil 


Variación 
(en porcentaje) 
Semanal Mensual 


MODELO CONVERTIBLE 


gravemente herido. Si esa sensación 
no se modifica en los próximos me- 
ses, Julio y agosto —cuando la cam- 
paña estará al rojo vivo— será para 
alquilar balcones en la City. 

Para eludir el mismo final que el 
Plan Primavera, Cavallo tendrá 
que jugarse a fondo en controlar la 
inflación y las cuentas públicas. La 
incertidumbre preelecciones sólo la 
amortiguará si cumple al pie de la 
letra con todos esos deberes. Sus 
fichas están colocadas en una reacti- 
vación considerable de la actividad 
económica para aumentar la re- 
caudación impositiva. El superávit 
fiscal, ahora, es más necesario que 
nunca para que funcione el esquema 
de convertibilidad. Cavallo no 
podrá utilizar reservas para hacer 
frente a los compromisos con los 
acreedores del exterior ni alos de los 
Bónex (en total, 1050 millones de dó- 
lares hasta agosto). Esas obliga- 
ciones sólo se podrán pagar si se ob- 
tiene superávit de las cuentas públi- 
cas delrorden de los 200 millones de 
dólares mensuales. Si se llegan a Lo- 
car las reservas para cumplir con 
esos pagos, la relación entre éstas yla 
base monetaria se deteriorará y el es- 


quema de convertibilidad estallará * 


en mil pedazos. 

En definitiva, el comportamiento 
de las variables claves de este plan 
(inflación y superávit fiscal) y la con- 
fianza de la gente en la convertibili- 
dad darán el veredicto final sobre si 
es posible clavar el dólar hasta la 
eternidad. 


Tasas 


Lunes Viernes 
Plazo fijo a7 dias 35 3/0 
a30días 25 2,2 
Caja de ahorro 20 20 
Call money 50 60 
Nota: La tasa de interés es 
electiva mensual. Todos los 
valores son promedios de 
mercado y para los plazos 
fijos se toma la que reciben. 
los pequeños y medianos 
ahorristas 


e que existen 


(en millones) 
ent enuss 
Circ. monet al 26/93 32668003 3989 
Base moneL al 26/3 — 46816651 4856 
Depósitos al 2213: 
Cuenta comente 3840700 400 
Caja de ahorro 9152708 953 
Plazos fijos 12856391 1339 
Nota: La circulación monetaria es la 
cantidad de dinero que está en 


¡poder del público y en los bancos. 
La base monetaria son los australes. 
del público y de los bancos más los 
depósitos de las entidades 
financieras en cuenta corriente en el 
Banco Central. Se tomó el tipo de 
cambio correspondiente a cada 
fecha. Los montos de los depósitos 
corresponden a una muestra 
realizada por el BCRA. 


da ese ahorro. 
¡la operatoria bursátil? 


mejor inversión de este mes. 


Dólar-Tasas 


El dólar cerró el miércoles, 

último día hábil del mes de- 
bido a las Pascuas, a 9660 australes, 
lo que significó una tenue suba del 
0,6 por ciento. El Banco Central 
continuó comprando dólares, pero 
seretiró de las operaciones de pase al 
ofrecer una tasa inferior a la que re- 


“gía en el mercado. En marzo, la enti- 


dad monetaria compró casi 700 
millones de dólares, suma a la que 
hay que restar lo que vendió en la úl- 
tima corrida (262 millones), con lo 
que el saldo fue 430 millones. La tasa 
de pizarra para el ahorrista no detu- 
vo su descenso en esta semana corta, al 
ubicarse en el 3 por ciento mensual. En 
cambio, en el call la tasa estuvo más fir- 
me debido a que los bancos tuvieron 
que salir a cubrir sus cuentas con el 
BCRA. Según la encuesta que reali- 
26 el Central, los depósitos a plazo 
fijo (al 22/3) sumaban 1339 millones 
de dólares. Ep S 


Marzo 1990 . 
Abril ... 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Setiembre 
Octubre .... 
- Noviembre 
Diciembre . 
Enero 1991 
Febrero . 
Marzo (*) 


582% 
* Estimación IPES. 


4 Bolsa recibió eufórica el plan de convertibilidad, ¿puede 
'ontinuar la suba espectacular de las acciones? 

a valorización de los papeles empresarios se debió 2 gue los 
res bursátiles se jugaron a. la reactivación industrial en una 


jo y tasas muy bajas se han cerrado caminos de invéción Los 

orristas, tanto pequeños como grandes, están acostumbrados a 
asas altísimas por sus inversiones, entonces frente 2 este nuevo 
janorama financiero la Bolsa es una de las mejores e para 


-—Bascar buen asesoramiento, analizar los balances y las 
' e de la empresa antes de comprar una acción 
terminada. Los Fondos Comunes de Inversión son un buen 


otero, el metalúrgico y el automotriz. 

—¿Por qué siguen subiendo los Bónex si ahora con el nuevo 
ema monetario-cambiario al Gobierno le va a ser más dificil pagarlos, 
que sólo podrá cumplir con esos compromisos si obtiene superávit 


Los precios de los papeles sufrirán altibajos, pero con un fondo 

El volumen de operaciones se estabilizará en torno de los 

150.000 millones de australes (15 millones de dólares) diarios, que es 

_nivel muy interesante teniendo en cuenta la cantidad de negocios 
se hacían hasta antes del lanzamiento del pian Cavallo. 

- ¿Cómo formaría una cartera de inversión? 

'olocaría un 40 por ciento dei capital en acciones; un 30 por 

en Bónex; y otro tanto en australes. La Bolsa puede llegar 2 ser 


Inflación 


(en porcentajes) 


Inflación acumulada desde marzo de 1990 a febrero 1991: 


AGNARDI: 


AGENTE DE BOLSA 


DE HABERLO SABIDO 


Acciones-Títulos 


Las acciones se tomaron un 

respiro en los dos primeros 
días de la última semana, pero el 
miércoles recuperaron el terreno 
perdido, con lo que el saldo final fue 
un resultado positivo del 1,4 por 
ciento. Se destacaron las subas de 
Renault (22,6 por ciento), de Ledes- 
ma (19,1) y de Bagley (15,6). En la 
otra punta se volvió a ubicar el papel 
vedette de los últimos dos años, Ban- 
co Francés, que acusó una pérdida 
del 14 por ciento. El volumen de ne- 
gocios en tres ruedas sumó 47,1 
millones de dólares, mientras que el 
acumulado en el mes alcanzó los 
188,8 millones, cifra superior en 250 
por ciento al nivel de transacciones 
de febrero. La paridad de los Bónex 
89 tocó su máximo desde que ese 
bono se lanzó al mercado, al ubicar- 
seen'64,2 dólares, bajando así su ta- 
sa interna de retorno (TIR) a menos 
del 20 por ciento anual: 19,25 por 
ciento. 


DODGE El 


PROTEGIDO 


(Por José Pontieri) La política 

arancelaria para el complejo 
oleaginoso de los últimos tres años 
generó una transferencia desde el Es- 
tado hacia las principales firmas 
productoras y exportadoras de 
aceites del orden de los 400 millones 
de dólares. Esa cifra es parte de los 
650 millones de costo fiscal que tuvo 
el Estado por sostener derechos de 
exportación más bajos para los 
aceites y subproductos que para las 
semillas de soja y girasol. 

Un grupo extremadamente redu- 
cido de empresas trasnacionales 
(Cargill, Indo-André, Bunge Born, 
Nidera y Continental) y dos grupos 
familiares de capitales nacionales 
(Moreno y Urquia) reúnen en sus 
manos aproximadamente el 60 por 
ciento de la producción y exporta- 
ción de aceites y subproductos de so- 
ja y girasol, usufructuando el subsi- 
dio indirecto que significa el diferen- 
cial y mostrando a las claras el grado 
de concentración alcanzado por una 
agroindustria que creció y se de- 
sarrolló enteramente bajo en ampa- 
ro y protección del Estado especial- 
mente a partir del año 1973. 

Dos fueron las medidas concretas 
que, adoptadas por el Estado con el 
fin de fomentar la industria aceitera 
local, impulsaron de manera decisi- 
va el “boom” de las oleaginosas en 
nuestro país, que se manifestó tanto 
en' lo que hace a área sembrada, co- 
secha, capacidad de almacenaje, vo- 
lumen de industrialización como en 


La industria aceitera viene 
gozando de una política 
arancelaria muy favorable. 
Cavallo amenaza con 
quitarle esa ayuda si los 
precios del sector se 
retoban. 


las importantes ganancias del oligo- 
polio. En primer lugar se debe citar 
la prohibición de exportar semillas 
durante el período 1973-1977, lo que 
llevó a multiplicar por diez los volú- 
menes industrializados (de 46 mil to- 
neladas en 1972 a 496 mil en 1976) 

Al levantarse en 1977 la veda expor- 
tadora que sesuma a la gran rentabi- 
lidad que para el productor signifi- 
caban los altos precios vigentes para 
las semillas, es posible apreciar un 
crecimiento del 35 por ciento del 
área sembrada, la cual pasa de 2,9 
millones de hectáreas a 4 millones en 
1980. 

Pero el incentivo que resultó deci- 
sivo para la fabulosa magnitud que 
alcanza hoy el negocio, fue la aplica- 
ción de un diferencial entre los por- 
centajes de retención que deben abo- 
narse por la exportación dela semilla 
de soja y girasol y los más bajos que 
corresponde desembolsar por expor- 
tar sus aceites y subproductos. 

El diferencial, calculado en un 10 
por ciento promedio para los últi- 
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mos cinco años, significó, sólo para 
el caso de la soja, un costo fiscal en 
concepto de menores ingresos por 
retenciones a las exportaciones cer- 
cano a los 27 dólares promedio por 
tonelada de semilla industrializada 
en los últimos tres años. Si se tiene en 
cuenta que entre 1988 y 1990 se mo- 
lieron más de 18 millones de tonela- 
das de semillas de soja, se llega 
a la friolera de 486 millones de dó- 
lares que, sumados a los que por 
idéntica operatoria aporta la expor- 
tación de aceite y subproductos de 
girasol (téngase en cuenta que el por- 
centaje de extracción de aceite en es- 
te último ronda el 45 por ciento, a di- 
ferencia del de soja que es del 17 por 
ciento) sostienen la expansión del 
sector y aseguran las ganancias 
extraordinarias del oligopolio. 


EXPORTACIONES 1988-1990 


FIRMAS 


CARGILL 
INDO-ANDRE 
BUNGE BORN 
NIDERA 
CONTINENTAL 
GRUPO MORENO 
GRUPO URQUIA 
OTROS 


TOTAL 


VOLUMEN (Ton.) 


Aceite 
% PART. 


807.104 
457.393 
292598 
282.202 

199.591 


1.173.638 


647.343 


2.648.024 


6507893 


VOLUMEN (Ton. ) 


Pellets Soja 


% PART. 


2.165.610 
984.087 
383.765 
355.045 
216.487 
520.305 
1.921.333 

7.652.698 
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14.199.330 
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EN EL BOLSILLO 


Durante años fueron el sueño de toda ama de casa. Ahora, Lave- 
rap de por medio, puede ser obviados. Pero el lavarropas propio siem- 


pre es una secreta esperanza. 


En el barrio de los electrodomésticos, San Juan y Boedo, son pocos 
los que ofrecen todavía lavarropas manuales o semiautomáticos. La 
mayor parte tienta a los clientes con sofisticadas máouinas, muchas 
veces importadas, que cuestan entre 500 y 800 dólares, 

El Eslabón de Lujo de 12 programas está a 790 dólares en San Juan 
y Boedo, el local de la esquina impar. Al mismo precio en Boedo 1015. 
A 619 dólares en Boedo 1073. Eso si, ponga atención: algunos de los 
bolseros de la zona trabajan artefactos de 2* selección. 

De la misma marca, pero con 15 programas y centrifugado rápido 
incluido (o lo que sería lo mismo, con Kohinor adentro), a 920 dólares en 


San Juan y Boedo. 


En la línea Aurora, el de 10 programas, 509 dólares en San Juan 
y Boedo, y 600 el de 14 programas. Iguales precios en. Boedo V. Y en 
Boedo 1015. En Rodó, el mismo valor para el de 10 programas, pero 


10 dólares menos para el de 14. 


Si quiere algo más original, en Boedo V tienen un Coventry impor- 
tado de la Unión Soviética, también automático, a 480 dólares. 
Un Drean de 10 programas cuesta 599 dólares en Boedo 1073 y 505 


en Boedo Y. 


do 1066 y 395 en Baltaian. 


master semiautomático, en 3 


En semiautomáticos, el Drean modelo 605 cuesta 390 dólares en Boe- 


Boedo 1066 ofrece pago a plazo. Un Lavaurora de 14 programas, 
por ejemplo, se puede paga en tres cuotas de 252 dólares. Un Kace- 
3 pagos de 163 dólares. 


Domingo 31 de marzo de 1991 


la operatoria bursátil? 


O 


Dólar-Tasas 


El dólar cerró el miércoles, 

último día hábil del mes de- 
ido a las Pascuas, a 9660 australes, 
) que significó una tenue suba del 
,6 por ciento. El Banco Central 
ontinuó comprando dólares, pero 
- retiró de las operaciones de pase al 
frecer una tasa inferior a la que re- 
la en el mercado. En marzo, la enti- 
ad monetaria compró casi 700 
lillones de dólares, suma a la que 
ay que restar lo que vendió en la úl- 
ma corrida (262 millones), con lo 
ue el saldo fue 430 millones. La tasa 
2 pizarra para el ahorrista no detu- 
o su descenso en esta semana corta, al 
bicarse en el 3 por ciento mensual. En 
ambio, en el call la tasa estuvo más fir- 
e debido a que los bancos tuvieron 
1e salir a cubrir sus cuentas con el 
CRA. Según la encuesta que reali- 
) el Central, los depósitos a plazo 
jo (al 22/3) sumaban 1339 millones 
- dólares. 


EDUARDO Y 


Jl 4 Bolsa recibió enfórica el plan de convertibilidad, ¿puede 
continuar la suba espectacular de las acciones? 

—La valorización de los papeles empresarios se debió a que los 
inversores bursátiles se jugaron a la reactivación industrial en una 

4 'omía con muy bajos índices de inflación. Además, con un dólar 
130 y tasas muy bajas se han cerrado caminos de inversión. Los 
ahorristas, tanto pequeños como grandes, están acostumbrados a 
recibir tasas altísimas por sus inversiones, entonces frente a este nuevo 
panorama financiero la Bolsa es una de las mejores opciones para 


—¿Qué le recomendaría aun inversor que no está familiarizado 


Qué sectores a empresas tienen mejores perspectiv 

Los sectores con la probabilidad de mayor expansión son el 
petrolero, el metalúrgico y el automotriz. 

a O en peana di Dia boa on dro 
esquema monetario-cambiario al Gobiernole va a ser más dificil pagarlos, 


—El alza de los Bónex es un signo de confisnza del mercado al 
an ya su éxito. Cavallo no ... con esos 


-Colocaría un 40 por ciento del capital en acciones; a 0 po 
2 en Bónex; y otro tanto en australes. La Bolsa puede llegar a ser 


BAGNARDI 


AGENTE DE BOLSA 


as? 


Acciones-Títulos 


Las acciones se tomaron un 
y pa en los dos primeros 
días de la última semana, pero el 
miércoles recuperaron el terreno 
perdido, con lo que el saldo final fue 
un resultado positivo del 1,4 por 
ciento. Se destacaron las subas de 
Renault (22,6 por ciento), de Ledes- 
ma (19,1) y de Bagley (15,6). En la 
otra punta se volvió a ubicar el papel 
vedette de los últimos dos años, Ban- 
co Francés, que acusó una pérdida 
del 14 por ciento. El volumen de ne- 
gocios en tres ruedas sumó 47,1 
millones de dólares, mientras que el 
acumulado en el mes alcanzó los 
188,8 millones, cifra superior en 250 
por ciento al nivel de transacciones 
de febrero. La paridad de los Bónex 
89 tocó su máximo desde que ese 
bono se lanzó al mercado, al ubicar- 
se en 64,2 dólares, bajando así su ta- 
sa interna de retorno (TIR) a menos 
del 20 por ciento anual: 19,25 por 
ciento. 


Inflación 


(en porcentajes) 


Marzo 1990 -..ooococcoocooo... 


- Noviembre 
Diciembre 
Enero 1991 .. 
Febrero 


Marzo (irsroicoccdrón ao PS 


120 


Inflación acumulada desde marzo de 1990 a febrero 1991: 


582% 
* Estimación IPES. 
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DOOGIE E 


PROTEGIDO 


(Por José Pontieri) La política 

arancelaria para el complejo 
oleaginoso de los últimos tres años 
generó una transferencia desde el Es- 
tado hacia las principales firmas 
productoras y exportadoras de 
aceites del orden de los 400 millones 
de dólares. Esa cifra es parte de los 
650 millones de costo fiscal que tuvo 
el Estado por sostener derechos de 
exportación más bajos para los 
aceites y subproductos que para las 
semillas de soja y girasol. 

Un grupo extremadamente redu- 
cido de empresas trasnacionales 
(Cargill, Indo-André, Bunge Born, 
Nidera y Continental) y dos grupos 
familiares de capitales nacionales 
(Moreno y Urquía) reúnen en sus 
manos aproximadamente el 60 por 
ciento de la producción y exporta- 
ción de aceites y subproductos de so- 
ja y girasol, usufructuando el subsi- 
dio indirecto que significa el diferen- 


cial y mostrando a las claras el grado" 


de concentración alcanzado por una 
agroindustria que creció y se de- 
sarrolló enteramente bajo en ampa- 
ro y protección del Estado especial- 
mente a partir del año 1973. 

Dos fueron las medidas concretas 
que, adoptadas por el Estado con el 
fin de fomentar la industria aceitera 
local, impulsaron de manera decisi- 
va el ““boom”” de las oleaginosas en 
nuestro país, que se manifestó tanto 
en lo que hace a área sembrada, co- 
secha, capacidad de almacenaje, vo- 
lumen de industrialización como en 


La industria aceitera viene 
gozando de una política 
arancelaria muy favorable. 
Cavallo amenaza con 
quitarle esa ayuda si los 
precios del sector se 
retoban. 


las importantes ganancias del oligo- 
polio. En primer lugar se debe citar 
la prohibición de exportar semillas 
durante el período 1973-1977, lo que 
llevó a multiplicar por diez los volú- 
menes industrializados (de 46 mil to- 
neladas en 1972 a 496 mil en 1976). 
Al levantarse en 1977 la veda expor- 
tadora que se suma a la gran rentabi- 
lidad que para el productor signifi- 
caban los altos precios vigentes para 
las semillas, es posible apreciar un 
crecimiento del 35 por ciento del 
área sembrada, la cual pasa de 2,9 
millones de hectáreas a 4 millones en 
1980. 

Pero el incentivo que resultó deci- 
sivo para la fabulosa magnitud que 
alcanza hoy el negocio, fue la aplica- 
ción de un diferencial entre los por- 
centajes de retención que deben abo- 
narse por la exportación de la semilla 
de soja y girasol y los más bajos que 
corresponde desembolsar por expor- 
tar sus aceites y subproductos. 

El diferencial, calculado en un 10 
por ciento promedio para los últi- 


h 


mos cinco años, significó, sólo para 
el caso de la soja, un costo fiscal en 
concepto de menores ingresos por 
retenciones a las exportaciones cer- 
cano a los 27 dólares promedio por 
tonelada de semilla industrializada 
en los últimos tres años. Si se tiene en 
cuenta que entre 1988 y 1990 se mo- 
lieron más de 18 millones de tonela- 
das de semillas de soja, se llega 
a la friolera de 486 millones de dó- 
lares que, sumados a los que por 
idéntica operatoria aporta la expor- 
tación de aceite y subproductos de 
girasol (téngase en cuenta que el por- 
centaje de extracción de aceite en es- 
te último ronda el 45 por ciento, a di- 
ferencia del de soja que es del 17 por 
ciento) sostienen la expansión del 
sector y aseguran las ganancias 
extraordinarias del oligopolio. 


EXPORTACIONES 1988-1990 


FIRMAS 


CARGILL 
INDO-ANDRE 
BUNGE BORN 
NIDERA 
CONTINENTAL 
GRUPO MORENO 
GRUPO URQUIA 
OTROS 


TOTAL 


VOLUMEN (Ton.) 


Aceite 
% PART. 


807.104 


457.393 
292.598 
282.202 


199.591 


1.173.638 
647.343 
2.648.024 


6.507.893 


VOLUMEN (Ton. ) 


Pellets Soja 


% PART. 


2.165.610 
984.087 
383.765 
355.045 
216.487 
520.305 
1.921.333 

7.652.698 


14.199.330 


EN EL BOLSILLO 


Durante años fueron el sueño de toda ama de casa. Ahora, Lave- 
rap de por medio, puede ser obviados. Pero el lavarropas propio siem- 


pre es una secreta esperanza. 


En el barrio de los electrodomésticos, San Juan y Boedo, son pocos 
los que ofrecen todavía lavarropas manuales o semiautomáticos. as 
mayor parte tienta a los clientes con sofisticadas máouvinas, m 
veces importadas, que cuestan entre 500 y 800 dólares. 

El Eslabón de Lujo de 12 programas está a 790 dólares en San Juan 
y Boedo, el local de la esquina impar. Al mismo precio en Boedo 1015. 
A 619 dólares en Boedo 1073. Eso sí, ponga atención: algunos de los 
bolseros de la zona trabajan artefactos de 2* selección. 

De la misma marca, pero con 15 programas y centrifugado rápido 
incluido (o lo que sería lo mismo, con Kohinor adentro), a 920 dólares en 


San Juan y Boedo. 


En la línea Aurora, el de 10 programas, 509 dólares en San Juan 
y Boedo, y 600 el de 14 programas. Iguales precios en, Boedo V. Y en 
Boedo 1015. En Rodó, el mismo valor para el de 10 programas, pero 


10 dólares menos para el de 14. 


Si quiere algo más original, en Boedo V tieneñ un Coventry impor- 
también automático, 
Un Drean de 10 programas cuesta 599 dólares en Boedo 1073 y 505 


tado de la Unión Soviética, 


en Boedo V. 


En semiautomáticos, el Drean modelo 605 cuesta 390 dólares en Boe- 


do 1066 y 395 en Baltaian. 


Boedo 1066 ofrece pago a plazo. Un Lavaurora de 14 programas, 
por ejemplo, se puede pagar en tres cuotas de 252 dólares. Un Kace 
master semiautomático, en 3 pagos de 163 dólares. 


a 480 dólares. 
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formación de posgrado en 


- Todos los centros 
académicos que ofrecen 

Economía limitan sus MH 
programas de estudio a 
las corrientes de 


pensamiento neoclásicas, 
y carecen de una 
aproximación 
interdisciplinaria. 


(Por M. M.) Con el habitual desfasaje con 
que llegan a nuestro país las modas americanas 
y europeas, está comenzando a darse un fenó- 
meno que llegó a Europa durante el auge del ne- 
oconservadurismo reagano-thatcherista: el flo- 
recimiento de universidades privadas en el área 
de economía y administración. Sin embargo, la 
angustia acumulativa y el cortoplacismo que ca- 
racterizan la vida económica y política argenti- 
na y que reducen los horizontes temporales de 
acción y planificación también afectan a este 
nuevo espacio académico. Las carreras ofreci- 
das son por lo general de corta duración y privi- 
legian las áreas que prometen una más rápida y 
segura inserción profesional (marketing, infor- 
mática, publicidad, comercio exterior, etc.). De 
modo tal que para realizar posgrados en econo- 
mía la oferta académica sigue proviniendo de 
instituciones más tradicionales, tanto por su an- 
tigledad como por las corrientes teóricas que 
gobiernan sus currículas. 

La Facultad de Ciencias Económicas de la UBA 
ofrece una amplia gama de cursos sobre merca- 
do de capitales, innovación tecnológica, tribu- 
tación, administración financiera, etc. Se dicta 
también ellí una carrera de Especialización en 
Historia Económica y de las Políticas Económi- 
cas (dos años). La Maestría en Economía pro- 
piamente dicha está en proyecto y suimplemen- 
tación se efectivizará en 1992, con orientación 


Rafael Calviño 


“Cuando el espíritu chicanero y 
arbitrario ha usurpado el nombre 
de filosofía y conseguido que la ma- 
yoría de la gente admita que ese gé- 
nero de actividad es filosofia, la ta- 
rea de hablar filosóficamente acer- 
ca de la naturaleza del Estado se 
torna casi deshonorable, sin que 
podamos culpar a la gente honesta 
de manifestar su mal humor apenas 
oye hablar de una ciencia filosófica 
del Estado.” 


G. W. F. Hegel 


(Por Marcelo Matellanes) Sin 

perjuicio de que esta refle- 
xión hegeliana sea totalmente apro- 
piada respecto del bajo nivel que ca- 
racteriza el debate argentino acerca 
del Estado, su oportunidad es inme- 
jorable si reemplazamos en ella **fi- 
losofía”” por *“economía”'. Una so- 
ciedad en la que el valor del dólar se 


informa en simultáneo con la tempe- 
ratura y humedad ambientales, en la 
que el oficio de comentarista depor- 
tivo puede ser un antecedente curri- 
cular para hablar de economía y 
donde la City financiera es la que 
dicta la partitura que debe tocarse en 
lugar de ser la caja de resonancia de 
lo que acontece en la economía 
real...; esa sociedad se debe a sí mis- 
ma reflexionar seriamente acerca de 
la economía. 

Una de las formas parciales de en- 
carar esa vasta tarea consistiría en re- 
pasar el proceso de formación (¿de- 
formación?) de los economistas. En 
efecto, sin querer sobredimensionar 
la importancia de estos profesiona- 
les, es innegable que el discurso que 
ellos emiten, la manera en que éste se 
transmite y repercute sobre otros ac- 


en Política Económica. Dicho proyecto señala 
la necesidad de una visión integral de los proce- 
sos económicos y sociales y la de priorizar las 
aptitudes teóricas y críticas de los estudiantes. 

El Instituto Torcuato Di Tella ofrece, por su 
parte, un posgrado de capacitación en Análisis 
de Políticas Públicas, entre otros programas. 
Su dedicación es de tiempo completo durante 
dos años y existen dos áreas de especialización: 
Comercio internacional, empleo y desarrollo y, 
por otra parte, Economía del Estado y sus rela- 
ciones con el sector privado. Su objetivo es brin- 
dar una base conceptual para el análisis econó- 
mico aplicado en base a técnicas cuantitativas y 
con referencia a la realidad latinoamericana. El 
Di Tella posee un sólido cuerpo de profesores y 
contactos fluidos con centros académicos esta- 
dounidenses. 

También en el residencial barrio de Belgrano 
se encuentra el CEMA (Centro de Estudios 
Macroeconómicos de la Argentina). Su master 
en Economía se realiza en dos años, con un régi- 
men de estudios muy intensivo, y con el objetivo 
de lograr un acabado conocimiento de la teoría 
económica (corrientes neoclásicas y monetaris- 
tas), así como un buen manejo de las tecnolo- 
gías de investigación más modernas y la fami- 
liarización con los problemas de la economía ar- 
gentina. Su staff permanente está compuesto 
por profesores doctorados en su mayoría en 


Mercado de posgrado 


Facultad de 
Ciencias 
Económicas 
de la UBA. 


Chicago. 

Para quienes posean una restricción temporal 
y/o financiera más limitada existe el Programa 
de Posgrado en Economía del Instituto de De- 
sarrollo Económico y Social (IDES). Allí se 
cuenta especialmente con la posibilidad de 
completar, actualizar y profundizar los conoci- 
mientos adquiridos durante la carrera de grado, 
ofreciendo a su vez un mayor pluralismo en su 
enfoque. Las materias obligatorias constan de 
análisis micro y macroeconómico, economía 
monetaria, microeconomía avanzada, macro- 
economía para economías abiertas, etc. La tra- 
yectoria de esta institución es reconocida y su 
cuerpo de profesores posee un excelente nivel 
académico. 

Con respecto a la provisión por parte de estas 
instituciones de cuadros para la función pública 
y los partidos políticos, la UBA opera como la 
gran usina madre. El Di Tella (Juan Llach, 
Pablo Gerchunoff) y sobre todo el IDES (Juan 
Sourrouille, José Luis Machinea) reúnen a eco- 
nomistas de filiación predominantemente radi- 
cal y a peronistas vinculados a lo que supo ser la 
renovación. También se encuentran en ambos 
algunos liberales, pero no cabe duda de que el 
lugar para la excelencia liberal y monetarista es 
el CEMA. La actual administración cuenta con 
por lo menos cinco (Roque Fernández, por 
ejemplo). 


tores sociales (funcionarios, políti- 
cos, periodistas, sindicatos, empre- 
sarios) y, finalmente, la realidad 
económica misma están íntimamen- 
te vinculados. Este análisis acerca de 
qué economía estudian los econo- 
mistas podría operarse a tres niveles: 

a) detectando cuáles son las 
corrientes de pensamiento económi- 
co que predominan en su formación 
vis-á-vis la oferta total intelectual en 
materia de teoría económica; 

b) investigando el grado de acceso 
que los economistas tienen en su pe- 
ríodo de formación a discursos abar- 
cativos en ciencias sociales, y críticos 
respecto de su propia ciencia, desde 
dentro o desde fuera de ella; 

c) tratando de ver en qué medida 
se entra en contacto con produc- 
ciones teóricas relativizantes de las 
propias y provenientes, por 
ejemplo, de corrientes de pensa- 
miento críticas respecto de la ra- 
cionalidad económica y sus presu- 
puestos (vg. escuelas antiutilitaris- 
tas, producciomes en antropología 
económica o sistemas filosóficos co- 
mo los de Spinoza y Heidegger). 

Respecto del primer punto se 
puede constatar que, en el mejor es- 
tilo “*país jardín de infantes”, las es- 
cuelas teóricas cuyos supuestos están 
más alejados de una sociedad como 
la argentina son precisamente 
aquellas que han hegemonizado el 
proceso de formación de grado de 
los economistas. Sin olvidar las ver- 
siones más o menos ““heterodoxas””, 
deben aceptarse como comunes a 
ellas los supuestos que caracterizan a 
la economía neoclásica y que son, 
entre Otros: 

*e El sujeto es perfectamente ra- 
cional y cuenta con información per- 
fecta. Sus conductas son estables y 
matematizables. No existen sujetos 
concretos sino ““un”” sujeto genérico 
y homogéneo. 

e El equilibrio general de todos los agen- 
tes y mercados es la norma. Las fluc- 
tuaciones económicas son general- 
mente evacuadas del análisis, salvo 
cuando se las introduce por sus vir- 
tudes dietéticas (recesión) o morales 
(desempleo). 

e Se trata de una economía pura, 
donde la moneda es neutra en el lar- 
go plazo y el largo plazo es el periodo 
de tiempo al cabo del cual la moneda 
es neutra. Sino es así, no hay proble- 
ma, ya que los sujetos anticipan el 
futuro y viven en un **presente eter- 
no'” (cuando viven). 

La concepción estática de esta es- 
cuela es flagrante, de allí su dificul- 
tad para entender las transforma- 
ciones permanentes en las estructu- 
ras sociales y el sentido del movi- 
miento histórico. Su concepción del 
sujeto evacua el contenido social de 
las relaciones económicas, dando 
una visión tranquilizante y armónica 
de la sociedad que niega todo 
conflicto. Respecto del respeto del 
que goza esta corriente, Michel 
Aglietta es contundente: “El rigor 
con el que se gratifica a esta teoría no 
debe confundirnos. No es el rigor de 
la ciencia experimental que refuerza 
el poder explicativo de sus conceptos 
por una ida y vuelta cada vez más 
estrecha entre la elaboración del co- 
nocimiento y la acción práctica 
sobre el objeto de análisis. Es el rigor 
de una construcción teológica, total- 
mente interno al mundo de las ideas 
y tanto más divorciado de toda reali- 
dad cuanto más estricto se 
pretende”. 

Es obvio que una formación de 
grado no puede eludir el estudio de 
los neoclásicos, pero debieran con- 
cebirse configuraciones teóricas más 
equilibradas que las vigentes en la 
Argentina. También sería deseable 
introducir enfoques interdisciplina- 
rios y lecturas críticas. Brasil y Méxi- 
co llevan una importante delantera 
en este sentido sin queello pueda im- 
putarse a su holgura fiscal. Por otra 
parte, es triste constatar que los dis- 
cursos filosóficos más críticos de la 
*“*racionalidad económica”” pro- 
vienen de aquellos países que bañan 
en su materialidad y exportan sus 
conceptos. Nunca más vigente que 
hoy y aquí aquella potente distinción 
entre **economía vulgar'” y ““econo- 
mía clásica”, olvidando por un mo- 
mento sus 150 años de vida. 
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Estados Unidos perdió el 
tren de la formación de 
recursos humanos. Ello le 
valió una sustancial 
desventaja competitiva 
frente a Europa y Japón. 
Para acortar distancias 
abrirán las puertas a la 
inmigración calificada. 


Reforzado su liderazgo po- 

lítico mundial tras la gue- 
rra del' Golfo Pérsico, Estados Uni- 
dos se apresta a dar batalla en un 
frente donde ha sufrido los más se- 
rios reveses en los últimos años: el de 
la competitividad comercial. El ob- 
jetivo es revertir los fracasos en ma- 
teria de productividad y ganar espa- 
cio en la economía global a partir de 
la incorporación de contingentes de 
inmigración selecta y nuevas inver- 
siones externas. La vía elegida para 
avanzar en ese plano es un proyecto 
del presidente George Bush que faci- 
litará la obtención de visas y debe 
aumentar en 400 mil el número de in- 
migrantes a ser admitidos en el país 
en los próximos tres años. 

“La crisis que EE.UU. enfrenta 
en su infraestructura humana inclu- 
ye Cuestiones tan diversas como la 
calidad de vida en el período prees- 
colar, la disponibilidad de cuidados 
a la infancia y el nivel de enseñanza 
de matemáticas y lenguas en las 
“high schools”, para citar algunos 
ejemplos”, señaló Robert Bach en 
un reciente informe (en colabora- 
ción con Doris Meissner) divulgado 
por la Carnegie Endownment for In- 
ternational Peace, de Washington. 

De acuerdo con la Comisión de 
Profesionales en Ciencia y Tecnolo- 
gía de la capital estadounidense, la 
mitad de los estudiantes del país no 


FERIPLO 


Resasas. El presidente de 
Haití, Jean Bertrand Aristide, orde- 
nó una rebaja en los precios de los 
productos de consumo popular, en 
un esfuerzo por aliviar la miseria de 
la población. Aristide, en el poder 
desde hace poco más de un mes, 
planteó además la necesidad de 
aumentar el salario mínimo en la na- 
ción caribeña —situado en unos 90 
dólares mensuales—, uno de los fac- 
tores que coloca al país entre los más 
pobres del mundo. Entre los produc- 
tos cuyos precios se verán reducidos 
figuran el arroz, el azúcar y el ce- 
mento (este último, básico para 
transformar las condiciones de vida 
en los bidonvilles, barrios precarios 
donde se aglomeran las casas de car- 
tón sin servicios sanitarios ni vías de 
acceso adecuadas). 


E,scrronica. La Comisión 
Europea, Órgano ejecutivo de la Co- 
munidad, propuso una serie de me- 
didas para salvar del 
““hundimiento”” a la informática y la 
electrónica regional. Los in- 
dustriales europeos no son competi- 
tivos en áreas como la electrónica de 
gran público, donde Japón domina 
el 55 por ciento del mercado mun- 
dial. Los industriales tienen que “re- 
estructurarse, superar la fragmenta- 
ción del mercado, actuar juntos en 
ciertos dominios y tomar conciencia 


llega al noveno grado. Por contras- 
te, más de la mitad de los doctorados 
en ingeniería desde 1980 hasta el pre- 
sente fueron concedidos a estudian- 
tes extranjeros. 

Entre las caracteristicas más 
sobresalientes del proyecto. se desta- 
ca la triplicación de los permisos 
(hasta cerca de 140 mil anuales) con- 
cedidos a profesionales altamente 
calificados. 

En la categoría de ““inmigrantes 
especiales”? se admitirá el ingreso 
anual de unos 10 mil inversores que 
se comprometen a aplicar por lo me- 
nos un millón de dólares, creando 10 
mil empleos de tiempo integral, o 
que inviertan 500 mil dólares en áre- 
as seleccionadas de la economía nor- 
teamericana. En general, la medida 
implicará un aumento adicional de 
apenas 3 a 5 por ciento de la nueva 
fuerza laboral que se suma al merca- 
do cada año, calculó Michael 
Cohen, director del Instituto de Tra- 
bajo y Relaciones Industriales de la 


dela necesidad de una dimensión mí- 
nima”, dijo el funcionario encarga- 
do de la investigación científica, Fi- 
lippo María Pandolfi. Los europeos 
tienen sólo el 15 por ciento del mer- 
cado de ordenadores (Japón, 40 por 
ciento) y un décimo en el de semicon- 
ductores (Japón 49,5 y EE.UU. 
36,5). Si bien firmas europeas como 
Siemens (alemana), Bull (inglesa) y 
Olivetti (italiana) se colocaron en 
1989 entre las diez primeras del mun- 
do. 


InrormaLes. La economía su- 


_ mergida es una realidad preocupante 


en China donde, según datos esta- 
dísticos oficiales, solo están registra- 
das 60 mil de las 220 mil empresas 
privadas existentes en el país. Según 
el diario semioficial Wen Wei Po, 
que se edita en Hong Kong, la mayor 
parte de las compañías particulares 
están inscriptas como colectivas, pa- 
ra poder gozar de facilidades fisca- 
les. Esta situación —dice el periódi- 
co— determina que el Estado no ten- 
ga el control sobre estas unidades 
productivas que ““estafan al fisco, 
no respetan los precios, especulan y 
practican el contrabando””. De 
acuerdo con Wen Wei Po, la mitad 
de las compañías manufactureras y 
el 90 por ciento de los comercios **no 
pagan correctamente sus 
impuestos”. 


Universidad de Michigan. 

La expectativa es de un mejora- 
miento cualitativo de la mano de 
obra y un acortamiento de la distan- 
cia con otros países en materia de ca- 
pacitación. En Estados Unidos los 
jóvenes salen muy mal parados en la 
comparación con sus futuros com- 
petidores globales. Cerca del 13 por 
ciento de los estadounidenses de 17 
años son analfabetos, frente a un 
uno por ciento de Japón y Alemania. 

A la vez, cerca del 73 por ciento de 
los estudiantes de EE.UU. terminan 
el curso secundario, mientras los ín- 
dices de finalización escolar en Ja- 
pón y Alemania son de 91 y 94 por 
ciento, respectivamente. Peor aún, 
por generaciones los jóvenes con ese 
nivel de educación llegaban a sus pri- 
meros empleos mejor formados que 
las camadas anteriores. Pero eso ya 
no ocurre más, según afirma John 
Bishop, economista de la Universidad 
Cornell. Analizando los resultados de 
los exámenes concluyó que los estu- 
diantes de los años '80 estaban más 
de un año atrasados en relación con 
sus equivalentes de 1966. Esa decli- 
nación en habilidades académicas 
ocasiona perjuicios considerables a 
la economía estadounidense, que re- 
dujo por esa causa su producto bru- 
to de 1987 en 1,9 por ciento (es decir, 
86 mil millones de dólares), según la 
estimación de Bishop. 

El experto calculó que la disminu- 
ción acumulativa del PNB por efec- 
to de la educación cada vez más dete- 
riorada de aquí al año 2010 podría 
equivaler a tres billones de dólares. 
De hecho, las empresas ya están gas- 
tando 30 mil millones cada año con 
sus programas suplementarios para 
directivos. 

La ley propuesta por el gobierno 
Bush prevé 40 mil permisos anuales a 
“trabajadores prioritarios'”, in- 
migrantes con “capacidad extraor- 
dinaria”* en las artes, ciencias, edu- 
cación, negocios y deportes, aun 
cuando lleguen al país sin empleo 
asegurado. “Esas personas son los 
potenciales premios Nobel”, dijo 
Demetrios Papademetriou, director 
de Política y Estudios sobre In- 
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migración del Departamento de Tra- 
bajo, tras aclarar que en ese lote se 
incluyen administradores y ejecuti- 
vos de compañías multinacionales. 

Otras 40 mil admisiones irían para 
personas con diplomas avanzados o 
con “capacidades excepcionales” y 
una cifra similar se destina a trabaja- 
dores “habilitados”: profesionales 
con diplomas técnicos y especialistas 
en el cuidado de la infancia y de las 
personas de edad avanzada, que 
ayudarían a aliviar la actual escasez 
de mano de obra preparada. 

El déficit en la materia fue puesto 
de relieve por Cohen, quien de- 
sarrolló un modelo para determinar 
la falta o excedente de trabajadores. 
“Estamos en una carrera competiti- 
va contra otros países y termina- 

_Hamos perdiendo mayor número de 
empleos si las empresas que re- 
quieren profesionales calificados no 
los encuentran y fuesen forzadas a 
cerrar”, opina. 
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escasez son los terapeutas físicos y 
los enfermeros registrados. Después 
vienen los veterinarios, ingenieros 
electricistas y electrónicos, analistas 
de sistemas, científicos, dietólogos y 
otros profesionales de la medicina. 
**En cuanto alosinversores, siempre 
tuvieron entrada libre en Estados 


Unidos —dice Papademetriou—, 
pero ahora habrá permisos espe- 
ciales.'* Muchos especialistas creen 
que la medida atraerá especialmente 
a residentes de Hong Kong, territo- 
rio que volverá a dominio chino en 
1997. Dominic Man-Kit Lam, ciuda- 
dano de ese origen naturalizado nor- 
teamericano y director del Centro 
de Biotecnología del Colegio Baylor 
de Medicina, sostiene que “no sólo 
necesitamos personas bien educadas 
y con bastante dinero, sino también 
que entiendan de negocios y del cli- 
ma político en el Extremo Oriente 
asiático. ¿Y quién mejor que las per- 
sonas que trabajan en aquel 
clima?”. 

Como en la guerra del Golfo, 
EE.UU. está dispuesto a apostar 
fuerte —inclusive con la *“venta de 
ciudadanía”, como calificaron al 
proyecto algunos criticos— para ir 
cerrando la preocupante brecha de 
productividad con otros países in- 
dustrializados. 


¿Quién es quién? 
Los dueños del poder económico 
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La asimetría con que el mi- 

nistro Cavallo trató el miér- 
coles pasado a industriales y consu- 
midores al anunciar el nuevo cuadro 
tarifario revela que el equipo econó- 
mico está más preocupado por la res- 
puesta que los grandes grupos fabri- 
les le darán al plan de convertibili- 
dad que entra en plena vigencia ma- 
ñana, que por la supuesta acta de de- 
función que le significaría al progra- 
ma una tasa de inflación minorista 
en abril que no perfore el piso del 4-5 
por ciento. 

La rebaja del 10 por ciento en 
electricidad y del 15 por ciento en gas 
para los grandes consumos in- 
dustriales fue la prenda de nego- 
ciación que el Gobierno le entregó a 
los empresarios exportadores para 
que no patearan el tablero de una re- 
forma arancelaria que apunta, preci- 
samente, a disciplinar los precios in- 
ternos de aquellos sectores (siderur- 
gia, petroquímica, materias primas 
textiles, complejo celulósico) que en 
los últimos años reorientaron su pro- 
ducción hacia la exportación. 

Pero dado que la convertibilidad 
tiene como requisito ineludible la no 
emisión que permita respetar la regla 
de oro entre cantidad de dinero y ni- 
vel de reservas, el sacrificio fiscal del 
descuento tarifario para industrias 
fue compensado por un reajuste ha- 
cia arriba de las tarifas aplicadas a 
nivel domiciliario. +* 

La incidencia de estos aumentos 
sobre el índice de precios al consumi- 
dor de abril, sumado al efecto 
arrastre proveniente de la medición 
de marzo, a las remarcaciones ya ve- 
rificadas en las góndolas y a las que 
seguramente seguirán, harán que la 


inflación del mes próximo difícil- 
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Villa Convertibilidad 


En 1891 apareció en Buenos Aires Die Reformation in Múnzwesen 
als Brúck zum sozialen Staat, primera obra de Silvio Gesell, comer- 
ciante alemán establecido en la época de Juárez Celman, que acaso no 
recordáramos si Keynes no lo hubiera mencionado en su Teoría Gene- 
ral, o por su hijo Carlos Gesell, nacido ese año, fundador de Villa Ge- 
sell. “La Ley de Conversión de 1899 —dirá en 1920— se inspiró en 
sus partes fundamentales en las ideas propuestas en 1898 en mi escrito 
La cuestión monetaria argentina. Fue muy halagador para mí ver que 
los acontecimientos se desarrollaron exactamente en el sentido previs- 
to por mí.”” Gesell notó que la baja de precios a raíz de la valorización 
monetaria restaba dinero a la circulación. La expectativa de nuevas bajas 
hacía que la gente conservara el dinero en sus manos, contraía su de- 
manda e intensificaba la deflación. 

El economista de Harvard. John H. Williams (1887-1980) escribió 
en Buenos Aires en 1917-18 un clásico, Argentine international trade 
under inconvertible paper money 1880-1900; la Ley de Conversión es 
tratada en el capítulo IX, así resumido por Raúl Prebisch: la ley “puso 
fin a la valorización del billete, al estabilizar su valor en $ 0,44 oro. De 
acuerdo con esta equivalencia se podía obtener en la Caja de Conversión 
papel por oro y oro por papel; para esto último la ley disponía la acu- 
mulación de una reserva metálica suficiente. Fuertes controversias le- 
vantó este plan. Se recordaba que el plan de 1867 fracasó por la viola- 
ción de las resérvas por el gobierno y se afirmaba que lo mismo suce- 
dería con el nuevo plan. Se objetaba que el plan de Conversión era ar- 
tificial y violatorio de las “leyes económicas”: sólo por el aumento de 
la riqueza nacional mediante el comercio exterior y de la población, 
por el proceso natural de “crecer hasta alcanzar la circulación” podría 
obtenerse una circulación sana. En el fondo de la controversia se agi- 
taban los intereses opuestos de exportadores e importadores. Así se ex- 
plicaba su virulencia. La ley, sin embargo, fue aprobada terminando 
así la inestabilidad de las transacciones y de la especulación. La fuerza 
prominente que aseguró el éxito de esta ley fue la sucesión de Balan- 
ces de Pagos favorables. El aumento de la reserva metálica depende 
de esta circunstancia y el mantenimiento de la conversión descansa a 
su vez en el de las reservas”. Empero, el precio fijo no se efectivizó 
hasta 1903, “porque el público —dice Prebisch— no tenía suficiente 
confianza en la Caja de Conversión y los factores exteriores no eran 
suficientemente favorables para hacer efectiva la estabilización mone- 
taria”. 

Conversión a tasa fija sólo hubo 12 años, hasta 1914 (reanudóse en 
1927-29). No fue pues el alegado factor de estabilidad o de crecimiento 
de varias décadas. Al contrario, cuando existió, sólo el crecimiento, 
las exportaciones y la entrada de oro la hicieron viable. 
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mente se ubique en el 2-3 por ciento 
que la mayoría de los economistas 
consideran como un resultado indis- 
pensable para que la sensación de 
atraso cambiario no socave la conti- 
nuidad del plan. 

En privado, la gente de Cavallo 
admite que eso será así, y en conse- 
cuencia ya han comenzado a esbozar 
los argumentos que utilizarán para 
explicar la viabilidad del esquema: 
en resumen, harán hincapié en lo 
que ellos esperan será una inflación 
mayorista de abril muy cercana a ce- 
ro, y dirán que la manera correcta de 
medir la evolución del tipo de cam- 
bio real no es comparar el dólar con 
los precios al consumidor sino con 
los precios de la industria. 

Aun suponiendo que la vehemen- 
cia con la que Economía se juega a la 
apertura alcance a ponerle freno al 
índice mayorista, el encarecimiento 
del costo de vida puede poner en ja- 
que la lógica del modelo, en la medi- 
da que los reclamos salariales deriva- 
dos empujen hacia arriba los costos 
industriales y hacia abajo el tipo de 
cambio real. De hecho, un integran- 
te del equipo confesó que su miedo 
más grande es “la actitud del sindi- 
calismo durante el mes de abril”. 
Frente a eso, la única esperanza la 
tienen depositada en la dosis tran- 
quilizante que a nivel social ejercería 
el horizonte de tasas de inflación mi- 
norista de un dígito, aunque esa re- 
acción que se verificó al comienzo 
del Plan Austral bien podría ser más 
que neutralizada por la insatisfac- 
ción que generan un salario real pro- 
medio que hoy se ubica 30 por ciento 
más bajo que a mediados de 1985 y 
un nivel de desocupación bastante 
superior al de entonces. Trasladadas 


Pellegrini y la crisis 


al ámbito político en vistas al 8 de se- 
tiembre, esas dos posiciones se refle- 
jan en la de aquellos que sostienen 
que una cierta estabilidad alcanza 
para un triunfo oficial y la de los que 
creen que eso será insuficiente. 

En cuanto al nivel de actividad, 
por el momento todo es incerti- 
dumbre. El optimismo oficial se fun- 
damenta en la reactivación que dis- 
pararía la desaceleración de precios 
con una cierta recuperación del po- 
der adquisitivo de los asalariados, y 
en la aparición de líneas de crédito 

Respecto a esto último, hasta el 
momento el sistema financiero sólo 
salió a ofrecer financiamiento en dó- 
lares, lo que disuadirá a todos los po- 
tenciales tomadores que desconfien 
de que la paridad de 10.000 australes 
se mantengan más allá de las elec- 
ciones. 

Pero el factor que va a determinar 
en última instancia el nivel de activi- 
dad de los próximos meses es el gra- 
do de competencia importada que 
deparará la rebaja arancelaria. Ca- 
vallo no desconoce que la entrada de 
productos extranjeros pegará fuerte 
en algunos sectores (la electrónica y 
los textiles son mencionados como 
afectados inmediatos), aunque si se 
presta oídos a lo que dicen los 
empresarios la lista de víctimas sería 
mucho más larga. 

Ni siquiera los sectores que son 
eficientes en términos de sus compe- 
tidores más cercanos están exentos 
de cambios. Por caso hay tres fábri- 
cas nacionales de autopartes que a 
pesar de estar en posición muy ven- 
tajosa para introducirse en el merca- 
do brasileño están a punto de cam- 
biar de dueño. Los compradores 
hablan en portugués. 


La política económica liberal, su estrategia, instrumentos y resulta- 
dos, tuvieron un campo de experimentación a escala real en la presiden- 
cia de Miguel Juárez Celman. No faltaron las privatizaciones de servi- 
cios públicos, que otorgaban el Ejecutivo y el Parlamento, las puertas 
abiertas al capital extranjero, la emisión privada de dinero, la expansión 
del sector financiero y especulativo, el endeudamiento público externo, 
la sustitución de la moneda nacional por la extranjera en transacciones y 
contratos, el deterioro salarial, la corrupción en los distintos poderes del 
gobierno y la plata dulce de la especulación bursátil. Este zeppelin se 
hinchó en 1887-88, se pinchó en 1889 y cayó a tierra en llamas en 1890, 
en un caos económico-financiero en toda la República. 

Tras el alzamiento cívico-militar, el 6 de agosto Juárez dimitió. Cauti- 
vos de un grupo de “niños irresponsables” (palabras de Pellegrini), los 
argentinos respiraron aliviados al asumir Pellegrini: “Los más viejos, 
los que se inclinan a creer que todo pasado fue mejor —escribía Aníbal 
Latino, testigo de aquellos sucesos— confesaban no haber visto jamás 
espectáculo semejante. La ciudad se embanderó espontáneamente; el 
entusiasmo popular parecía haber enloquecido a todos. Iluminación 
extraordinaria de calles y paseos; bombas de estruendo en los clubs polí- 
ticos y la manifestación pública en honor de Pellegrini, iniciada a las 12 
del día, duró hasta las 12 de la noche”. Rivero Astengo, por su parte, re- 
cordaba: *“La multitud porteña ensordeció la ciudad con su estribillo: 
Ya se fue, ya se fue...” 

Carlos Pellegrini era de la escuela de Vicente Fidel López. En 1875 co- 
mo diputado defendió la tesis de “*resguardar la industria naciente”. Y 
eligió a López como su ministro de Hacienda. La economía se restable- 
ció, en gran medida, por un impresionante crecimiento de la oferta 
agropecuaria, y en parte por medidas adoptadas en 1890-91 que anula- 
ron compromisos y concesiones del gobierno anterior: se anularon con- 
cesiones de tierras públicas, se rescindió el contrato con la empresa pri- 
vada de obras sanitarias, se recomendó al Congreso no otorgar conce- 
siones ferroviarias, se liquidaron bancos, se prohibió la ““circulación le- 
gal en toda la República” de ““toda moneda extranjera” y en particular 
operar con ella en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. El 6 de octubre 
fue creada la Caja de Conversión cuya única función fue sanear la circu- 
lación monetaria, y un año más tarde (16-10-91) creóse el Banco de la 
Nación Argentina. Ni un minuto hubo convertibilidad en la presidencia 
de Pellegrini, como no la habría en las de Luis Sáenz Peña y José Evaris- 
to Uriburu. Recién aparece al final dela segunda presidencia de Roca, des- 
pués de un lapso igual al que media entre hoy y el año 2004. 


ANGO 
DE DATOS 
NOBLEZA PICCARDO 


La compañía tabacalera de la 
multinacional British American 
Tobacco vendió a la firma Over- 
seas Limited, del Reino Unido, 
dos de sus marcas registradas en 
la Argentina: Jockey Club y 
Derby. El monto de la transac- 
ción alcanzó los 15 millones de 
dólares, suma que los ingleses pa- 
garon en efectivo para utilizar la 
marca en todas sus versiones y to- 
talidad de clases registradas. En 
el contrato se estableció, además, 
que Overseas Limited otorga una 
licencia a Nobleza Piccardo para 
utilizar por diez años, reno- 
vables, dichas marcas en el país. 


MORGAN 


El plantel del banco norteame- 
ricano en Buenos Aires sufrirá 
varias modificaciones a partir del 
1? de abril. El gerente financiero, 
Miguel Gutiérrez, dejará su pues- 
to para trasladarse, junto a toda 
su familia, a Madrid (España) 
para asumir las mismas tareas 
que realizaba aqui, sólo que aho- 
ra su trabajo consistirá en no de- 
jar pasar. los negocios que se 
abren a partir de la unificación 
europea. Su reemplazante será 
Gabriel Pulitzer, que dejará las 
playas de Río de Janeiro para ins- 
talarse en la City porteña. Ade- 
más, dos antiguos morganites de- 
jarán la entidad, Timothy Gibbs 
y Carlos del Carril. Juntos arma- 
rán una boutique (consultora con 
el objetivo de asesor en la com- 
pra, fusión o venta de empresas y 
otros negocios). Gibbs (cana- 
diense, se crió en Inglaterra y se 
casó con una argentina) coman- 
daba en el Morgan la Corporate 
Finance, y Del Carril se ocupaba 
de dirigir el área Mergers dí Ac- 
quisitions. 


ENTEL 


En abril se lanzará la campaña 
publicitaria de la venta de las ac- 
ciones de la ex compañía estatal 
de telecomunicaciones. El rema- 
te del 30 por ciento de las accio- 
nes que aún son propiedad del 
Estado (un 60 por ciento está en 
manos de los consorcios privados 
y un 10 por ciento pertenece al 
personal telefónico), significará 
un ingreso a las arcas oficiales 
de cerca de 350 millones de dólares. 
El Banco Roberts llevará adelan- 
te la operación y los bancos Río, 
Galicia y Tornquist actuarán co- 
mo coordinadores de la venta en 
todo el país. Las acciones de las 
empresas telefónicas se venderán 
en 427 entidades a través de 4000 
bocas de expendio. Aún no se de- 
finió el precio, pero los compra- 
dores tendrán la posibilidad de 
pagar las acciones con Bónex '89. 


CREDITOS 


Los gerentes financieros de los 
bancos provinciales cuestionan 
que la resolución 74 de la Subse- 
cretaría de Comercio (las empre- 
sas deben mostrar un certificado 
de buena conducta para acceder 
a créditos o refinanciaciones en 
bancos oficiales nacionales) in- 
cluya también a sus entidades en 


:« ese régimen a partir del 1% de 


abril. Argumentan que de ese 
modo pierden competitividad 
con la banca privada, ya que a és- 
ta no se le imponen mayores exi- 
gencias para otorgar préstamos. 


